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1. INTRODUGAO

Este documento sintetiza um passo importante de planejamento estratégico de Plano de
Compras da Prefeitura de Santana do Matos, através da Secretaria de Planejamento,
Administracado e Finangas, com o apoio do SEBRAE-RN, para ser mais uma ferramenta de
Gestao das Compras Governamentais para o ano de 2018.

Em virtude das significativas alteracdes legislativas ocorridas principalmente na Lei Geral da
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, tornou-se ainda mais imperioso implementar
um plano de compras municipais que verdadeiramente atenda as novas diretrizes da Lei
Complementar n® 123/06, a qual foi atualizada pela Lei Complementar n°® 147/14, que trouxe
mudangas de aplicagcédo imediata, principalmente no que toca as compras governamentais.

Portanto, a Secretaria de Governo de Santana do Matos tem a preocupacio de atender a
legislagdo com foco maior na economicidade e gestdo das compras, com o fortalecimento
da participagcdo dos MEI, MPE e EPP instaladas localmente com a visdo do maior
desenvolvimento econémico e social.

Foi realizado no municipio o curso de Compras Governamentais com o apoio do
SEBRAE/RN, com o foco em privilegiar o tratamento diferenciado e favorecido em favor das
compras em favor das MPE's, com a necessidade de ser incorporadas ao cotidiano dos
servidores que atuam com Compras Governamentais (gestores, pregoeiros, membros de
equipes de apoio, presidentes ou membros de comissdo de licitagdo) assegurando
condigdes de impulsionar ainda mais o fortalecimento do municipal, utilizando do forte poder
de compras que possui no desenvolvimento sustentavel social e econémico do municipio.
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2. OBJETIVO

E dever dos compradores publicos buscarem sempre a opcdo mais benéfica ou vantajosa
para a Administragcdo Publica, ou seja, encontrar a melhor relagéo entre custos e beneficios
para atender a necessidade para qual a compra se destina.

Nao adianta realizar aquisicdes que nao atendam as necessidades apresentadas por cada
requisitante. Em razao disto é que o Plano de Compras se insere no cenario atual, buscando
um planejamento estratégico, que possibilitara atender as necessidades dentro do interesse
maior da obtencao de vantagem para a Administragao Publica, aliado a acrescer e fortalecer
o desenvolvimento local das MPE's.

De forma a tornar ainda mais claro os objetivos de um Plano de Compras, podemos destacar
como diretrizes gerais as seguintes:

>
>

Aumentar a eficiéncia e celeridade dos processos de compras;

Fomentar as participacbes das diversas unidades administrativas indicando suas
necessidades com as quantificagdes;

Definir a maior quantidade possivel das Aquisicdes comuns e padronizadas para
participacdo das MPE's;

Realizar contratagdes alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional do
Municipio;

Definir um cronograma das aquisicbes que melhor atendam as necessidades
requeridas dentro do Planejamento Financeiro de Desembolso possivel;

Divulgar as oportunidades nas compras municipais;

Estimular a participacdo local das MEl's, Me's e EPP's nas Aquisicoes
Governamentais;

Realizar treinamento com os agentes responsaveis pelas aquisi¢des, buscando o
atendimento legislativo (inclusive suas inovagdes), proposta mais vantajosa e
desenvolvimento local sustentavel;

Realizar as publicidades necessarias das agbdes e vantajosidades em possuir um
Plano de Compras, que fortalegca as MPE's.

Com o atendimento das diretrizes enumeradas acima, o objetivo maior sera atendido, com
o uso do poder de compras para contratagdes que vao gerar o desenvolvimento econdmico
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local de maneira sustentavel e a obtengcdo da Seguranca Juridica exigida para a melhor
destinagao dos recursos publicos.

3. JUSTIFICATIVAS

O Plano de Compras é um componente essencial do planejamento das compras municipais
em qualquer cidade, porque nele estao inseridas as diretrizes das Compras de um exercicio,
sendo isto ja suficiente para justifica-lo.

Diante das inumeras unidades que compdem a Administracido Publica Municipal aliado a
diversidade das atividades é possivel e provavel que o atendimento de todas as demandas
nao ocorra nos prazos e quantidades solicitadas, mais a continuidade da existéncia
perenizada deste plano, atualizada e adaptada a cada ano nos sugere sempre um alcance
maior a ser perseguido e alcangado, privilegiando as MPE's.

A complexidade e diversidade de demandas serdo amenizadas dentro de uma Base de
Dados confiavel e histérica das aquisicoes, permitindo assim a realizagcao destas, apesar da
convicgao dos percalgos que certamente ocorrerdo, mas, sem duvida, com a existéncia
desta Base de Dados sera bem provavel que isto se reduza ao longo dos anos com os
necessarios aperfeicoamentos.

Por fim, destaco que com a existéncia consubstanciada de um Plano de Compras sera
inclusive possivel uma dinamizagao das Politicas Publicas Municipais que venham em favor
das Pequenas Empresas e dos Pequenos Negodcios que mais fortalecidos e dinamizados
atingem o mercado de trabalho local fortalecendo também este, inclusive possibilitando ao
Municipio atingir objetivos plenos inseridos no novo paradigma de acrescer o tratamento
simplificado, favorecido e diferenciado trazido de forma obrigatoria pela Lei Complementar
n® 147/14.
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4. ESTRUTURAGCAO DO PLANO DE COMPRAS

Como este € um ponto importante e de destaque para se realizar um Plano de Compras,
tivemos a preocupacdo de elaborar um Decreto Executivo (anexo 1), norteando as
atribuicdes de um grupo de servidores que ajudardo a Administragao Publica a elaborar o
Plano Anual de Compras. Denominamos este grupo de servidores como Comité do Plano
Anual de Compras, com sua composicao e responsabilidades. Este grupo devera reunir-se
antes da elaboracao do plano e periodicamente, pois € necessario identificar e compreender
0s principais "gargalos" e desafios da gestdo nas aquisigbes governamentais municipais,
principalmente com o foco voltado para as MPE's.

O Comité do Plano Anual de Compras, objetivamente devera empreender as seguintes
acoes:

| - Capacitar e nivelar de conhecimento a equipe sobre o tema da Aquisicado e Compras
Publicas;

Il - Analise e levantamento das Aquisigdes Publicas realizadas anteriormente (histérico) para
definir quantitativos, padronizacao, especificagdes, demandas, etc;

[l - Identificar, ajustar e aplicar no ambito municipal, boas praticas de compras no mercado;
IV - Realizar estudos visando identificagao de outras compras na PMSM,;

V - Convocar reunides extraordinarias e determinar a periodicidade das reunibes dos
Subcomités de Compras;

VI - Propor normas e procedimentos a serem seguidos pelos Subcomités de Compras,
buscando a padronizagdo dos critérios de aquisicdo de cada segmento de produtos e
Servigos;

VIl - Identificar e desenvolver um sistema padronizado de itens em que se possam realizar
as compras na forma de um simples catalogo que deve ser analisado e referendado junto
aos setores requisitantes;

VIl - Solicitar aos Subcomités de Compras a realizacdo de estudos, registrando e
acompanhando a sua execugao;

IX - Acompanhar o plano de trabalho dos Subcomités de cada segmento de Compras;

X - Rever os modelos propostos a cada dois anos, através de grupos de trabalhos
especialistas, com vistas a atualiza-los, quando necessario;
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XI - Propor a analise de novos segmentos de compras a serem priorizadas pela Secretaria
Municipal de Governo, assim como a criacao dos respectivos Subcomités de Compras
quando oportuno;

XII - Propor indicagao e/ou substituicdo de membros participantes para fins de composicao
dos Subcomités de Compras;

XIII - Definigdo e elaboragdo de um cronograma na forma de calendario para as compras
publicas;

XIV - Estudo de projegdes das aquisi¢cdes e seus incrementos a serem efetivados nos anos
seguintes.

5. IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE COMPRAS MUNICIPAIS EM FAVOR DAS MPE'S

Os instrumentos legais postos (Lei n° 8.666/93, Lei n° 10.520/02, Lei Complementar n°
123/06 atualizada e demais normatizagées municipais) impdem que se implante um Plano
de Compras para se obter tanto o atendimento pleno legislativo imposto como também a
utilizacdo deste poder de compras municipais como indutor do desenvolvimento local
sustentavel e o tratamento a favor das MPE's.

Sendo assim, a implantacdo passo a passo deve atender de uma forma ou outra os
seguintes pontos:

e O Comité Municipal ja capacitado deve desmistificar o processo sensibilizando
os agentes publicos envolvidos nas Aquisicdbes Publicas da obediéncia
legislativa e que o plano de compras vem para promover melhorias tanto no
processo como no atendimento das necessidades inerentes de funcionamento
pleno de uma politica publica definida pelo ente municipal;

e Criar um fluxo interno de integragdo dos setores da Administragdo Publica
Municipal na busca do objetivo;

e Implantar um cronograma de cursos internos tanto para o conhecimento geral
desta politica, como fortalecer o que é e sera de responsabilidade destes em
suas requisicbes principalmente quando se tornar necessario Termos de
Referéncia ou Projeto Basico e como realizar as aquisigbes diretas
emergenciais;
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¢ |dentificar por parte da comissao quais compras sdo comuns (atende a maioria
das unidades), exclusivas (demandas pontuais de determinada unidade), isto em
relacdo ao objeto da contratagdo e a posteriori em relagdo ao tratamento
simplificado e favorecido as MPEs;

e Cabera ainda a Comissédo elaborar o Plano de Compras, definir-se como
comprar? Quando comprar? Através das disponibilidades financeiras e
vantajosidades (se através de registro de pregos, pregdo presencial ou
eletrénico, ou licitagdes tradicionais), podendo inclusive aderir a atas de registro
de precos se for o caso, porém nunca sem perder o foco em fortalecer as MPE's
e o desenvolvimento local.

Com estes passos dados, outros se integram na busca da celeridade como a padronizagao
de editais, a identificacdo da utilizacdo dos beneficios as MPE's, recentemente instituidos e
tudo mais que venha a somar para melhor realizagdo de um plano de compras que tanto
atenda as demandas municipais e as novas diretrizes impostas para as MPE's.

5.1 AGOES PARA OS AGENTES PUBLICOS

O fortalecimento em capacitar os agentes publicos envolvidos com as compras
governamentais tem um forte aliado advindo da nova lei complementar, que é a imposigao
do "dever" e estes tém endereco certo que sdo suas unidades e os seus locais de trabalho,
proporcionando de certa forma uma facilitagao ao primeiro contato. O inicio das agcbes que
identifico serdao para estes agentes envolvido nas aquisicdbes os primeiros a serem
alcancados com a divulgacao do novo trabalho a ser desenvolvido face as grandes e
necessarias alteragdes ocorrida na legislagao.

Afim de facilitar uma explanag¢ao da necessaria capacitacao destinada aos agentes publicos,
destaco a seguir os principais pontos a serem focados junto a esses responsaveis que tem
e terdo a obrigatoriedade da implantacdo dos novos beneficios a serem concedidos para as
MPE's, advindos por forga da Lei Complementar n°® 147/14.

v Institui e obriga materializar-se os beneficios favoraveis as MPE’s para os
Microempreendedores Individuais (MEI’s);

v" Amplia o prazo processual na comprovacao da regularidade fiscal;
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v' Confere efetividade do Tratamento Favorecido e Diferenciado, independente de
regramento dos entes Estaduais ou Municipais;

v Impde “dever’ de licitagbes publicas exclusivas para as MPE’s até o valor de
R$80.000,00, subcontratagdo facultativa para obras e servicos sem limites e
cotizagbes obrigatérias no limite de 25% em favor das MPE'’s;

v Introduz prioridade de contratagao local ou regional até o limite de 10% do melhor
preco valido;

v' Determina que as aquisi¢cdes por dispensa de licitagcdo em razao do valor devem ser
realizadas preferencialmente pela contratacdo de MPE’s.

Na busca de identificar os reflexos dessas alteragées sobre a Administragdo Publica, as
quais vamos tentar facilitar a conduta nos pontos especificos nos quais isso torne-se
necessario acrescer informagdes e procedimentos a serem realizados.

O destaque maior deste impacto é a efetividade de implantagao do tratamento favorecido
e diferenciado independente de regulamentacao, o que se torna de aplicagao imediata, ndo
devendo estes aguardarem a regulamentagcao municipal.

Dentro destas novas diretrizes, algumas tornaram-se obrigatorias e irdo merecer destaque
especial e verdadeiramente o impacto sera mais significativo frente aos agentes das
unidades que de uma forma ou de outra se quer as aplicavam anteriormente.

Quanto ao primeiro ponto destacado dos beneficios serem estendidos aos
Microempreendedores Individuais, mas que por suas fragilidades ainda assim serdao de
pouca relevancia suas participacdes. Estes em verdade necessitam de um apoio ainda maior
em todas as areas, ou seja, técnico, qualitativo, financeiro, etc., mas como este problema
nao é de responsabilidade exclusiva do agente da Administragao Publica Municipal, estando
mais afeto as entidades especificas afim de se fortalecerem para as futuras insergoes.

Estamos trabalhando na aplicagdo da imposi¢ao das licitagbes exclusivas (art. 48, 1), com
contatos periédicos com o pregoeiro, € ja estado trabalhando com licitagdes que trazem os
editais com os beneficios da exclusividade para as MPE’s. Orientamos que cada unidade
administrativa construa seu plano de compras e os repassem para o0 Comité do Plano Anual
de Compras, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Planejamento, Administragao
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e finangas, para que suas demandas identificadas sejam reunidas as de outras e busque a
melhor gestao e economicidade das Compras Governamentais.

Para as cotizagdes nas aquisi¢des de bens, tornadas agora obrigatérias é importante que
0s responsaveis pela elaboracdo do termo de referéncia que subsidia a futura licitacao ja
identifiquem a possibilidade ou nao da cotizacdo fundamentando (normalmente por motivo
de padronizagdo e/ou manutengéo futura), evitando problemas futuros que tornem mais
oneroso para a contratante. Este ponto € por demais relevantes nas aquisi¢cdes de produtos
de informatica.

Destaco ainda em relacao as cotiza¢des que diante de um plano de compras bem elaborado
seja possivel cotizar parte do objeto que sera destinado a um determinado 6rgédo de uma
secretaria ou unidade que ja tera por consequéncia sua manutengao ou operagao especifica,
podendo ser estas compras de marca diversa.

Em relacdo as prioridades de contratagao locais e regionais, acredito que estas podem ser
utilizadas por estes entes estaduais e municipais, haja vista a inexisténcia deste dispositivo
anteriormente. Essas prioridades vinham se realizando com a utilizagdo dos pregdes
presenciais que de certa forma privilegia quem esta inserido nas proximidades da reparticao
publica.

Diante deste fato € muito recomendavel identificar a existéncia de competidores na definicao
do espaco local ou regional para que se obtenha o objetivo da lei (desenvolvimento
econdmico e social) e que esta decisado seja justificada, inclusive advenha da autoridade
superior competente. O cadastramento municipal sera o seu mais forte aliado.

E extremamente importante que as administragées, principalmente as que venham a utilizar
deste instituto da preferéncia local ou regional para que intensifiquem trabalhos de fomento
na participagao dessas empresas para as aquisigdes publicas, cadastrando-as e realizando
divulgagao direta, convocando sua participagado de forma a obter o efeito pretendido como
de fato isto ja se realiza no municipio.

Quanto as aquisicdes por dispensa de licitagdo em razado do valor, vale o que informamos
no paragrafo anterior (fomentar ainda mais a participagdo e realizar cadastro mais
abrangente dessas MPE’s) objetivando atender a prioridade de aquisicdo dessas MEI’s,
ME’s e EPP’s. Recomendo quando possivel priorizar as MEI's nessas aquisicdes como

forma de apoiar essas mais frageis empresas e empreendedores.
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Finalizando estas agbes, que necessitam de capacitagdo dos agentes envolvidos, torna-se
notério que as inovagdes trazidas impactam em quase todos os modelos de editais
existentes, necessitando suas pertinentes atualizagcdes e compatibilizagdes com as
alteragdes ocorridas e que sejam estas realizadas o quanto antes permitindo o estudo
detalhado da melhor forma com que serdo introduzidas essas necessarias modificacdes
impostas, muitas delas até obrigatoriamente.

Por fim, esclaregco que esses sdo os principais pontos nos quais identifiquei serem muito
pertinentes para os agentes publicos que comandam as licitagbes, ndo obstante de
acrescerem outros com um estudo ainda mais detalhado por especialistas nesta seara.

5.2 AGOES PARA COM AS MPE's
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Primeiramente, vamos evidenciar o como fazer com as MPE's. E dificil, quase impossivel,
chegar a todas elas, principalmente quando nos defrontamos com a classe empresarial que
em principio tem horror a aprendizado. Todos ou quase todos acham que possuem
conhecimentos suficientes dos seus negdcios, entdo ndo sera nem nunca foi uma tarefa
facil.

Com a participagdo do SEBRAE-RN e sua equipe de consultores alinhada, fortalecida e
nivelada pelo conhecimento € hora de realizar os eventos para fomentar e capacitar as
MPEs. Estamos realizando planejamento para aplicagdo dos cursos de Compras
Governamentais, voltados para os fornecedores, que nao se devem limitar a "bater na tecla"
de que as vendas ao poder publico sdo uma forma de realizar novos negoécios. Temos que
nos utilizar das armas que agora possuimos, ou seja, dos acréscimos de vantajosidades
instituidas com mais profundidade para as MEl's, ME's e EPP's.

Assim, através dos espacgos concedidos pelo poder municipal se for o caso, vamos destacar
as novas boas noticias que temos na tentativa de fazer despertar a participacdo dessas
empresas, que sucintamente ouso descrever:

e As ME'’s e EPP’s possuem o privilégio de participar dos certames licitatérios, mesmo
que no momento deste estejam com alguma restricdo de regularidade fiscal e se
declaradas vencedoras serédo oportunizadas prazo de 5 dias uteis, prorrogaveis por
igual periodo para regularizagao (art. 43 da L.C. n° 123/06);

e Apreferéncia de contratacdo em qualquer licitagcdo no caso de diferenga de preco de
até 5% na modalidade pregéo é de até 10% nas demais modalidades, quando
inicialmente nao forem estas a de menor preco. Oportuniza-se com 0s precos ja
finalizados e abertos a apresentacdo de proposta com menor valor, sendo-lhe
declarada vencedora (art.44 e 45 da L.C. 123 n° 123/06);

e Possui reserva de mercado nas compras governamentais (aquisicbes de bens,
servicos e obras), chamado de Licitagdes Exclusivas quando o valor global desta nao
ultrapassar o teto de R$ 80.000,00 (art. 48, I, da L.C. n° 123/06);

e Instala-se nova reserva de mercado quando das aquisigdes de bens (produtos)
forem divisiveis e as compras se realizarem em valor superior aos R$ 80.000,00, onde
25% da contratagao desse objeto, isto &, do item, tera também licitagao exclusiva para
a participacéo de ME’s e EPP’s. E a chamada cota exclusiva as MPE’s (art. 48, Ill da
L.C. n° 123/06);
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e Preferéncia de contratacdo das compras diretas quando estas se realizarem como
dispensa em fungdo do valor. Para compras e servigos até R$ 8.000,00 e para obras
e servicos de engenharia até R$ 15.000,00 (art. 49, IV da L.C. n°® 123/06).

Essas sao prioridades de beneficios exclusivos para as MPE’s que se apresentam de forma
obrigatoria de concessao para todas as compras governamentais que este ente municipal é
obrigado a conceder, o que representa um mercado imenso reservado as que estao
inseridas nestas qualificacdes.

As vantajosidades e seus acréscimos nao se limitam a esses apresentados, pois sobre
outros sao facultativos, porém tenho convicgéo de que serdo muitos deles aplicados por esta
municipalidade fortalecendo ainda mais as aquisi¢coes publicas a essas MPE’s.

A prioridade de estabelecer contratagbes para as MPE’s, sendo sediadas localmente
também com certeza sera abragada pelo ente municipal, permitindo que sejam vencedoras
sem sequer terem o menor precgo ofertado, permitindo a preferéncia quando este estiver no
intervalo de até 10% do menor, ndo instalado localmente.

Concluimos assim as principais acbes dedicados a esses senhores empresarios e
empreendedores que devem ser proporcionadas também pelo municipio que na forma de
parceria pode inclusive envolver entidades com esses propositos como o SEBRAE,
conclamando-os a participarem de oficinas ou cursos para adquirirem os conhecimentos
necessarios, fazendo as dificuldades serem facilmente vencidas, tornando-se assim um
fornecedor do municipio, do Estado e assim por diante, fortalecendo ainda mais os seus
negocios, estas e outras acdes sao objetos para que a finalidade da Lei seja alcancada, visto
que a ocorréncia de licitagdes e cotizagdes desertas ou fracassadas pdéem em risco o
objetivo do desenvolvimento local sustentavel.
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6. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS

Dentro do objetivo proposto do programa de Compras Governamentais para as ME's, EPP's
e MEI's, no banco de dados das compras municipais, identificou-se por exemplo, que:

e CADASTRO DO MUNICIPIO

TIPOS DE EMPRESAS Até setembro/2017

MEI, ME e EPPS 345

e CADASTRO POR PORTE DA EMPRESA - 2017

MEI ME EPP TOTAL

130 208 07 345

e PARTICIPACAO NAS COMPRAS EM VALORES BRUTOS

ANO 2016
TIPOS DE EMPRESAS Percentual RS
ME e EPP 82% 5.047.216,44
DEMAIS EMPRESAS 18% 1.082.486,84

e MODALIDADES DE LICITAGOES MUNICIPAIS EM 2016 EM VALORES BRUTOS
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MODALIDADES % (PERCENTUAL) VALORES EM REAIS
CONCORRENCIA 0,00 0,0
TOMADA DE PRECO 5% 284.913,55
PREGAO PRESENCIAL 95% 5.844.788,13
TOTAL DAS AQUISICOES 100% 6.129.701,68

e QUADRO DEMONSTRATIVO DE AQUISICGOES LOCAIS NA MODALIDADE

PREGAO (2016)

TOTAL DE
FORMA DO L on=S | AQUISIGOES | AQUISICOES | AQUISICOE
PREGAO L DE M.E. DEEPP | SDEMEE
AQUISICOES e
PREGAO RS RS RS
PRESENCIAL |9 584478813 | 4 514 536,80 | 217.766,00 | 4.762.302,89

Obs: R$4.762.302,89 (82%) — adquiridos de empresas MPE e EPP e deste volume em torno de 18% R$ 857.214,36
foram contratadas de empresas cadastradas e localizadas no municipio de Santana do Matos e regiao.

Fazendo uma leitura dessas bases de dados inicialmente apresentadas, percebemos que o
municipio ja tem uma estratégia de atuagdo que favorece a participagdo das MPE nos
processos licitatorios, 95% das licitagbes € realizada através de pregdo presencial
favorecendo a participagdo dos empreendedores regionais e locais, podemos perceber nos
numeros de MPE ganhadoras ultrapassa os 80% do total contratado, apesar deste
percentual ser bem significativo, pois 0 municipio esta contribuindo para o desenvolvimento
das MPEs no Estado, é necessario um trabalho mais efetivo com as empresas situadas no
municipio e regiao, hoje, do total adquirido das MPE apenas 18% é local ou regional, essa
realidade pode ser mudada através da disseminacdo da informagdao, mostrando as
oportunidades e as vantagens que elas tem em relagao as de outras localidades, fazendo
com que o a Prefeitura Municipal passe a comprar o maior valor possivel dentro do municipio
e regiao favorecendo assim o desenvolvimento local.
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e QUADRO DEMONSTRATIVO DE AQUISIGOES LOCAIS PARA MERENDA
ESCOLAR - (2016)

VALORES AQUISICOES PERCENTUAL
MERENDA ADQUIRIDO DA
EREND TOTAIS DE AGRICULTURA AoQUIRIDO DA
AQUISICOES | FAMILIAR LOCAL e
CHAMADA
PUBLICAE RS 266.840,00 R$28.800,00 1%
PREGAO

Obs: R$266.840,00 pagos em 2016 para a merenda escolar e deste volume em torno
de 11% R$ 28.000,00, foram adquiridas de agricultores familiares do municipio
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7. BASE LEGISLATIVA DE APOIO

Em termos de aquisigdes publicas, ja temos uma farta legislagéo vigente em que se encontra
dificuldade até no atendimento pleno. Ndo vamos pormenorizar estas, apenas citar as mais
relevantes que impactaram significativamente em um Plano de Compras Municipal que
venha em favor das Micro e Pequenas Empresas.

Desde 1993 que dispomos do Estatuto Federal das Licitagdes e Contratos Administrativos,
ela é a norma geral em que todos entes, neste caso 0 municipio, sdo obrigados a seguir sem
contraria-lo. Em 2002, é introduzido também por legislacéo federal uma nova modalidade
licitatéria, o Pregdo contemplado pela Lei n® 10.520/02. Esta modalidade é hoje de utilizagc&o
mais corriqueira por possuir maior celeridade sem fugir da seguranca juridica tdo necessaria
nos certames licitatérios. Esta especifica modalidade possui duas formas de realizacao, a
presencial e a eletrdnica.

Ao longo do tempo por determinagéo constitucional é introduzido o Estatuto Federal das
Micro e Pequenas Empresas, Lei Complementar n® 123/06 e esta veio a impactar fortemente
as aquisigdes publicas (capitulo V), criando o verdadeiro tratamento diferenciado e
favorecido em favor das MPE's, porém este em varios pontos exigia regramento dos demais
entes para sua efetiva implantagao.

O municipio de Santana do Matos também abragou este Estatuto em suas aquisi¢cdes
publicas, introduzindo na Legislacdo Municipal através da Lei 663-2009, porém em varios
pontos, face a lei nao impor obrigatoriedade, o conteudo ndo avancgou por completo e o
atendimento ao Estatuto se tornou apenas em parte aplicado.

Diante desta situagcao atual, o municipio tem avangado no atendimento da legalizagdo em
favor das MPEs, porém agora por forca das novas alteragdes trazidas pela Lei
Complementar n°® 147/14 tornaram-se obrigatodrias, inclusive sendo necessario avancar
também legislativamente, na elaboragdo de uma nova e completa Lei Geral Municipal, desta
feita no pleno atendimento da Lei Complementar n°® 123/2006 atualizada, permitindo assim
uma maior e melhor seguranca juridica nas aquisi¢des, no destino dos recursos publicos e
no fortalecimento das Politicas Publicas Municipais.

Destaco por oportuno que em relagdo as compras governamentais o artigo 47 reforgado por
seu paragrafo unico instituiu o dever imediato de obediéncia ao tratamento em tudo que

encontra-se instituido pela Legislagao Federal n°® 123/06, o que quer dizer que independente
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do municipio editar a atualizagdo da Lei Geral Municipal ou de Decreto em favor da Micro e
Pequena Empresa, ja esta em vigor a ser obedecido todos os ditames estabelecidos pela
Lei Federal, ou seja, é necessario nas aquisi¢des publicas serem realizadas as licitagdes
exclusivas, as cotizagdes e as compras diretas, por exemplo, das Micro e Pequenas
Empresa
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DIAGNOSTICO SETOR DE COMPRAS E LICITAGAO

Com a analise feita no setor foi verificado que o municipio tem uma estrutura fisica
adequada para atender a demanda, necessita organizar 0s processos, para que, 0 municipio
possa comprar de forma mais vantajosa para o ente publico.

O atual prefeito eleito em 2016, esta tendo grandes problemas no planejamento das
licitagdes, este ano devidos as urgéncias e a falta de licitagdo em tempo habil, houve muitos
processos através de dispensa de licitacao, a falta de planejamento fez com que o processo
licitatério fosse prejudicado municipio ter suas compras realizadas em grande parte das MPE
isso ocorre de forma natural, sem ter publicagdo ou divulgacado com foco em aumentar a
participagdo dos fornecedores do municipio e regido. O Prefeito e toda equipe estédo
dispostos a mudar essa realidade a partir do plano anual de compras, sera designando um
Gestor de contrato para cada secretaria para trabalhar em conjunto com Comité de compras,
onde tudo sera planejado com antecedéncia, sendo necessario determinar o processo
operacional de envio da demanda por cada secretaria para determinar os itens necessarios
todos para todo anos.

N&o existe no municipio um plano de contratagdo e um planejamento das compras,
no que se refere a agricultura familiar sera necessario realizar um mapeamento para
conhecer as potencialidades do municipio, atualmente o municipio ndo esta conseguindo
adquirir os 30% da merenda escolar.

Mesmo a equipe técnica possuindo portaria onde determina suas atribuicdes nao
existiu um treinamento da equipe formalmente os mesmos ndo possui clareza nas suas
atribuicoes, foi detectado que em alguns casos outros setores necessitam fazer as trés
cotagdes para enviar para o setor para formar o preco de referéncia, a equipe de compras
esta com quadro reduzido.

Os editais publicados estdo atendendo a lei 123 no que se refere a regularizagao
tardia, a exclusividade até 80 mil por item, necessitando adaptar para empate ficto, margem
de preferéncia, exclusividade para MPE em dispensa de licitacdo até R$8.000,00, prioridade
de contratagéo para MPE regional podendo pagar até 10% do valor de outra empresa que
nao seja da regido, adaptar aos critérios de sustentabilidade, com o planejamento de
compras o municipio adaptara todos editais de acordo com a lei.
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PONTOS DE MELHORIAS VERIFICADOS NO PROCESSO DE COMPRAS
GOVERNAMENTAIS NO MUNICIPIO

1- Implantar nas secretarias controles de demanda diaria para bens comuns e especificos;

2- Toda demanda anual devera ser protocolada 90 dias antes da previséo de licitagao ou
da necessidade do produto ou servigo, para que o setor tenha tempo habil para preparagao
de executar todo processo;

3- O protocolo devera enviar o processo para o setor responsavel até 48 horas apoés a
solicitagao;

4- Se o processo for encaminhado para o setor de compras;

= O responsavel analisa o memorando e confere todo processo, caso tenha alguma
observagao ou questionamento devera informar através de e-mail e confirmagao
telefénica para o solicitante, evitando processos parados por falta de comunicacéo;

5- Se o processo for encaminhado para o gabinete do Prefeito;

= O responsavel analisa e caso apresente alguma inconformidade devera enviar para
solicitante através de e-mail e confirmacéao telefonica e faca as correcoes
necessarias, evitando processos parados por falta de comunicacgao;

6- O setor de compras devera informar ao solicitante 0 andamento da sua solicitacdo caso
ultrapasse 10 dias da solicitagéo;

7-O comité devera formatar uma descricao padrao de itens comum e enviar para todas as
secretarias evitando pedidos iguais com descri¢gbes diferentes;

8- Apos a licitacao o setor de compras devera negociar uma data fixa com as secretarias e
com fornecedores para solicitacao de pedidos de compra de bens comum, para ser viavel
€ necessario que todos conhegam sua demanda mensal para nao faltar os materiais;

9- Os pedidos de compra devera ser realizado de acordo com a ata de registro de preco;
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de compras apresentado tem como principal objetivo contribuir para o
fortalecimento das micro e pequenas empresas. Além de auxiliar na administracdo dos
recursos do Municipio pois, a projecdo das compras de 2018 teve como base o que foi
licitado e realmente comprado de anos anteriores, o que possibilitou um planejamento mais
préximo da realidade do municipio.

Estamos participando de uma medida inédita, que esta sendo implantada pela Prefeitura
para o fortalecimento das pequenas empresas. A criacdo do Plano Anual de Compras vai
garantir que as pequenas empresas recebam tratamento diferenciado ao fornecerem
produtos para o municipio. O objetivo é tornar a Prefeitura um mercado acessivel e viavel
aos empreendedores locais, transformando o orgamento municipal em uma importante
ferramenta de desenvolvimento.

A elaboragao do Plano Anual de Compras faz parte de um conjunto de agdes desenvolvidas
em parceria com o Sebrae, para o desenvolvimento e fortalecimento das Micro e Pequenas
Empresas. Este Plano Anual de Compras estara disponivel no portal da Prefeitura
Municipal(http://santanadomatos.rn.gov.br/) acesso ao publico-alvo, e os empresarios terdo
a oportunidade de conhecer todo o planejamento de compras do municipio e, com isso,
planejar a participagéo nas licitagdes e pregoes.

Além da elaboragdo do Plano Anual de Compras, outras acbes também estdo sendo
desenvolvidas como a integragdo, modernizagdo e simplificacdo do cadastro de
fornecedores; o incentivo aos MEls para participagdo nas licitagdes, com o planejamento
contemplando servigos que sera incentivado sua participagao, como; servico de manutengao
predial, servigo de manutencéo de automovel, servigos hidraulicos e elétricos e a continuada
melhoria nos editais de licitacdo, sendo todas realizadas por item o que contribui uma maior
participagdo de um numero maior de MPE em um processo licitatério.

Este documento ndo é uma pela perfeita e acabada, e, portanto, esta sujeita a todo tipo de
adequacao e alteracbes, mas que, porém, pode ser um norte na busca de aperfeicoar a
aplicacao dos recursos publicos que sado por demais limitados frente as caréncias
municipais, no entanto, o Gestor municipal que conseguir manter um planejamento e
controle de seus gastos conseguira um resultado bem mais eficaz e eficiente na
administragao publica.

“Planejamento é o ato de estabelecer o estado atual, definir o objetivo e meta, realizar uma analise da situagao atual e seus

influenciadores, tragar um plano de agao, fazer as verificagoes e ajustes necessarios e continuar o ciclo, devendo ser
compartilhado com toda equipe.(www.administradores.com.br)
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Anexos

HISTORICO DE_COMPRAS 2016/2017

ORGAO

OBJETO

TIPO

MODALIDADE

LICITADO

COMPRADO

2016

2017

2016

2017

GABINETE DO PREFEITO

Contratacdo de empresa fornecedora de GAS
GLP EM BUTIJAO DE 13 KG e 45kg

RP

PP

R$

98.400,00 | R$

28.479,00

R$

12.614,00 | R$

10.236,00

Contratac@o de empresa fornecedora de gasolina
comum e 6leo disel comum e S10

RP

PP

R$

1.977.000,00

R$ 1.714.950,00

R$

1.221.870,08 | R$

777.594,24

Contratacdo de empresa para fornecimento de
café da manha, almoco , jantar, quentinhas e
coffee brack

RP

PP

R$

744.000,00 | R$

67.591,25

R$

154.912,25 | R$

12.100,00

Escolha de empresa especializada na prestacéo
de servicos de remanufaturamento (recarga) de
cartuchos e tonners para impressoras, com vistas
a atender as necessidades do conjunto de
Secretarias deste municipio durante o exercicio
conforme especificacdes e quantitativos
constantes

RP

PP

R$

63.659,00 | R$

R$

11.096,00 | R$
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Empresa fornecedora de agua potavel RP PP R$ 50.000,00 | R$ - | R$ 21.928,00 | R$ 14.020,00
Contratagdo de empresa especializada em RP PP R$  120.000,00 | R$ - | rs 198.000,00 | R$ 49.210,00
locacéo de veiculos

Contragdo de empresa de agenciamento de ADESAO PP R$ 89.100,00 | R$ - | R$ 1.962,39 | R$ 2.790,90

transporte aéreo

TOTAL POR SECRETARIA 3.142.159,00 1.811.020,25 1.622.382,72 865.951,14

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Contratacéo de empresa especializada para
confeccao de fardamento escolar para serem
distribuidos aos alunos matriculados na Rede
Publica de ensino Municipal da Educacéao Infantil,
Educacdo Fundamental e EJA, durante o
exercicio de 2017.

ADESAO PP R$ 163.750,00 | R$ - | R$ 79.850,00 | R$ -

Aquisicdo de genéros alimenticios para merenda | Chamada

escolar da agricultura familiar pablica Dispensa R$ 28.800,00 | em processo R$ 12.000,00 | R$ -

Contratacéo de empresa especializada para

transporte escolar RP PP R$ 106.373,00 | R$  899.420,00 | R$ 504.908,49 | R$ 380.350,20

TOTAL POR SECRETARIA 298.923,00 R$  899.420,00 596.758,49 380.350,20
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Contratacéo de empresa especializada na venda
de peixe em posta de 1° qualidade pacote com 1 PP R$ 84.000,00 | R$ 73.500,00 | R$ 84.000,00 | R$ 74.360,00

kg

Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de kit gestante ( nédo teve em 2015 RP PP R$ - R$ 41.883,70 | R$ - R$ -
e 2016)

DE ASSISTENCIA SOCIAL

Empresa espcializada em servigos funerarios RP PP R$ - R$ 53.300,00 | R$ - R$ 3.282,72
TOTAL POR SECRETARIA 84.000,00 168.683,70 84.000,00 77.642,72

SECRETARIA MUNICIPAL

Compra de automdvel para atender a demanda da

satide ADESAO PP R$ 149.900,00 | R$ - | R$ 149.900,00 | R$ -

Contratacdo de empresa para fornecimento de

produtos de limpeza  hospitalar RP PP R$ 68.899,60 | R$ - | R$ 6.930,56 | R$ -

Escolha de empresa especializada no _
fornecimento de Material Odontoldgico , destinada | ADESAO PP R$ 549.972,30 | R$ - | R$ 114.443,19 | R$ -
a suprir as necessidades da Secretéria de Saude

SECRETARIA DE SAUDE

contratagdo de empresa especializada para
aquisicdo de material hospitalar, material
laboratorial (material de consumo) com vistas a | ADESAO PP R$ 421.628,84 | R$ - | R$ 281.678,78 | R$ 100.232,52
atender as necessidades da Secretaria de Saude,
conforme especificagfes constantes .
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Contratacdo de empresa especializada para
aquisicdo  éticos,genéricos e  similares(ABC RP PP R$ 185.000,00 | R$ - | R$ 113.596,97 | R$ 58.094,01
FARMA)

contratacdo de empresa especializada para -
aquisicéo de medicamentos de uso | ADESAO PP R$ 4.271.224,62 | R$ - | R$ 406.336,78 | R$ 250.768,01
hospitalar,controlados e farmacia basica

contratagdo de empresa especializada para
aquisicdo equipamentos permanete de uso

hospitalar parh atender a demanda das unidades RP PP R$  468.281,79 | R$ 1.000.000,00 | R$ 468.281,79 | R$ 221.271,00
basica de saude

Contratacéo de empresa especializada para o RP PP R$  90.996,00 | R$ - | Rs 49.050,94 | R$ 26.324,70
fornecimento de oxigénio hospitalar

Contratagdo de empresa especializada para RP PP R$ 88.800,00 | R$  89.100,00 | R$ 78.736,00 | R$ 9.801,00
atender o programa Brasil sorridente

Contratag&o de empresa especializada de RP PP R$  30.000,00 | R$ - | Rs 9.000,00 | R$ 17.850,00
assessoria técnica em saude

Contratagdo de empresa para locacdo de RP PP R$ 10.500,00 | R$ - | R 10.500,00 | R$ 20.825,00

equipamentos laboratoriais de andlise clinicas
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TOTAL POR SECRETARIA 6.335.203,15 1.688.455,01 296.071,70

Contratacdo de empresa para manutengédo de

P ADESAO PP R$ 654.518,50 | R$ - | R$ 280.247,58 | R$ 17.808,88
veiculos e vendas de pecas

Contratacéo de empresas especializada em

limpeza , conservacao de praca e canteiros RP PP R$ 84.000,00 | R$ - | R$ 30.748,80 | R$ 15.576,00

Contratagéo de empresa prestadora de servigo de

limpeza de fossa séptica RP PP R$ 104.000,00 | R$ - | R$ 61.600,00 | R$ -

Contratacé@o de empresa fornecedora de materiais

para construgo RP PP R$ 893.257,50 | R$ 597.103,23 | R$ 64.813,00 | R$ 54.856,01

TRANSPORTE

Contratacéo de empresa especializada em
projetos técnicos de engenharia civil,
elétrica,hidraulica, topografia e fiscalizacéo de
obras

RP PP R$ 249.005,00 | R$ - | R$ 114.239,45 | R$ 20.777,20

Contratac@o de empresa espcializada

fornecedoras de pneus RP PP R$ 704.550,00 | R$ 507.840,00 | R$ 105.306,00 | R$ 36.935,90

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E
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Contratagdo de empresa especializada em RP PP R$  39.800,00 | R$ - | Rs 1108500 | R$ 3.030,20
servigos de borracharia

Contratac@o de empresa especializada em

fornecimento de material elétrico para iluminacéo RP PP R$ 317.198,00 | R$ - | R$ 131.408,05 | R$ 36.975,00
publica

Contratacéo de fornecimento de material de DISPENSA R$ 7.697.00 | R$ - | re 7.697.00 | R$ )
limpeza de piscinas R R

Contratacéo de empresa especializada em RP PP R$ 493.000,00 R$ 23.235,00 | R$ -
recauchutagem

Prestacéo de servigco de serralheria RP PP R$ 445.000,00 | R$ - | R$ 81.320,00 | R$ -
Prestacéo de servico de operagéo e manutencédo ) )
da adutora no distritos Séo José de Passagem RP PP RS 7.800,00 | R$ RS 7.800,00 | R$

Manutencéo corretiva de prédios publicos RP PP R$ 34.800,00 | R$ - | R$ 24.250,00 | R$ -
Contratagdo de servigo de maquinas pesadas RP PP R$ 120.000,00 | R$ - | R$ - R$ -

TOTAL POR SECRETARIA 4.154.626,00 R$ 1.104.943,23 943.749,88 185.959,19
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Contratacéo de empresa fornecedora de materiais

e equipamentos de informatica RP PP R$ 240.765,00 | R$ - | R$ 69.464,71 | R$ -

Contratacé@o de empresa fornecedora materiais -
de expediente para atender a demanda de todas ADESAO PP R$ 278.785,49 | R$ - | R$ 71.074,24 | R$ 53.547,69
as secretéarias

Contratacéo de empresa fornecedora de materiais
de limpeza para atender a demanda de todas as RP PP R$ 248.521,32 | R$ - | R$ 72.573,58 | R$ 37.390,93
secretarias

Empresa especializada em prestagéo de servico

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ADM E FINANCAS

em consultoria tributéria RP PP R$ 27.500,00 | R$ - | R$ 22.500,00 | R$ -
ggr;:;att;(iggog?:ﬁiompresa especializada aquisicéo RP PP RS 115.000,00 | RS ) RS 5750145 | RS 1051450
Contratagéo empresa especializada em RP PP R$ 8340000 | R$ 108.000,00 | RS 74.046,33 | R$ 27.000,00
Contratac&o de empresa para locagdo de software RP PP RS 58.000,00 | RS - | re 58.090,00 RS 39.000,00

para administragéo publica
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Contratacdo empresa especializada em
assessoria de convénio com caixa econdmica e RP PP R$ 36.000,00 | R$ - | R$ 36.000,00 | R$ 15.000,00
OoGU

contratacdo de empresa especializada em
instalagdo e manutencéo de ar condicionado para RP PP R$ 55.165,00 | R$ 52.332,00 | R$ 34.615,00 | R$ 3.485,00
atendimento de todas as secretarias

Empresa especilizada em servigos de internet RP PP R$ 60.000,00 | R$ 31.000,32 | R$ 49.572,00 | R$ 17.916,00

Contratacdo de empresa especializada em
locacdo IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL RP PP R$ 11.160,00 R$ - R$ 4.276,66 | R$ 7.574,90
MONOCROMATICA:

Escolha de empresa especializada no
fornecimento de Géneros da Merenda Escolar do

Programa Nacional de Alimentago Escolar - RP PP R$ 1.058.016,85 | R$ 1.084.712,48 | R$ 295.611,42 | R$ 256.309,36
PNAE, Secretaria de salde e assisténicia social
Contratacéo de empresa fornecedora de pédes RP PP R$ 57.120,00 | R$ - | R$ 25.223,52 | R$ -

TOTAL POR SECRETARIA 2.329.523,66 R$ 1.276.044,80 870.548,91 467.738,38

contratacdo de empresa fornecedora de material
esportivo medalhas, bola,
fardamento(SECRETARIA DE ESPORTE E
LAZER

RP PP R$ 177.383,30 | R$ - | R$ 85.078,20 | R$ 2.049,00

SECRETARIA

DE ESPORTE

CULTURA E
LAZER
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SECRETARIA MUNICIPAL

DE AGRICULTURA,
ABASTECIMENTO E
RECURSOS HIDRICOS

Contratac@o de empresa especializada em
fornecimento de equipamentos para eventos,

' RP PP R$ 599.250,00 | R$ - R$ 179.942,00 | R$ 59.857,00
tendas, palco,cadeiras, mesas, som , luzes,
geradores,toalhas
Contratagdo de empresa especializada em DISPENSA R$ 8.000,00 | R$  97.500,00 | R$ 3.600,00 | R$ -

arbritragem de futubol

TOTAL POR SECRETARIA

Corte de terra

TOTAL POR SECRETARIA

TOTAL GERAL
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784.633,30

R$ -

RS
16.830.145,11

97.500,00

R$  193.500,00

R$  193.500,00

RS
6.640.211,98

R$

268.620,20

6.074.515,21

R$

61.906,00

74.741,25

74.741,25

2.410.360,58
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Com base no histoérico levantado das licitagdes e das compras realmente efetuadas, ja que a maioria das licitagées s&o registro de
preco, onde nao obriga o municipio comprar o valor total da licitacéo, foi possivel projetar as licitagdes com maior precisdo sem criar
expectativas excessivas aos fornecedores e atendendo a demanda mais aproximada do municipio. A baixo segue a planilha
projetada de licitagdo de 2018.
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MAPA DE LICITACOES PREVISTO 2018
OPORTUNIDADE
ORGAO OBJETO TIPO MODALIDADE PROJETADO 2018 FONTE DE RECEITA PREVISAO MES
ME EPP MEI
Contratagéo de empresa fornecedora de GAS GLP EM BUTIJAO DE RP PP RS 40.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS. FMS,FMA fev/18
13 KG e 45kg
Contratagdo de empresa fornecedora de gasolina comum e 6leo disel RP PP R$ 1.700.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS. FMS,FMA out/18
comum e S10
o
= Contratagéo de empresa para fornecimento de café da manha, almogo , < .
E jantar, quentinhas e coffee brack RP PP R$ 60.000,00 X X X RECURSOS PROPRIOS mai/18
w
o
o
o Escolha de empresa especializada na prestacdo de servicos de
S remanufaturamento (recarga) de cartuchos e tonners para impressoras,
~ com vistas a atender as necessidades do conjunto de Secretarias deste RP PP R$ 20.000,00 X X X RECURSOS PROPRIOS. FMS,FMA jan/18
% municipio durante o exercicio conforme especificagdes e quantitativos
) constantes
<
]
Empresa fornecedora de dgua potavel RP PP R$ 36.000,00 X X X RECURSOS PROPRIOS, FMS, FMA fev/18
Contracdo de empresa de agenciamento de transporte aéreo RP PP R$ 20.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS jan/18
TOTAL POR SECRETARIA ‘ R$ 1.878.018,00
W A R . - .
o 9 Aqu_lslgao de genéros alimenticios para merenda escolar da agricultura Ch:amada DIPENSA RS 100.000,00 RECURSOS PROPRIOS, PNAE jan/18
<g familiar publica
E O
58
5 B Contratacédo de empresa especializada para transporte escolar RP PP R$ 900.000,00 X X X RECURSOS PROPRIOS, PENAT, PETERN jan/18
i}
n
Empresa espcializada para kit escolar para distribui¢do gratuita RP PP R$ 100.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS, PENAT, PETERN, QSE jan/18

32 Endereco: Rua Manoel Américo de Carvalho, 56, CEP: 59.520-000 — Fone: 3434-2255



Estado do Rio Grande do Norte
Prefeitura Municipal de Santana do Matos
Endereco: Rua Manoel Américo de Carvalho, 56
CNPJ: 08.110.439/0001-89
CEP: 59.520-000 — Fone: 3434-2255

Servigo de condugao de 6nibus escolares RP PP R$ 150.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS jan/18

TOTAL POR SECRETARIA 1.250.000,00

Contratagé@o de empresa especializada na venda de peixe em posta de

< g < 10 qualidade pacote com 1 kg RP PP R$ 90.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS , FMA jan/18
g 4 % 4
<& < . ! -
[y =
=] Empresa es_.pemahzado_paAra f_ornec_lemento de materiais de artesanato RP PP RS 30.000,00 X X X RECURSOS, FMA jan/18
6 [SR7)] 8 para os projetos da assisténcia social
ey
=< TOTAL POR SECRETARIA ‘ R$ 120.000,00
Compra de automoével para atender a demanda da saude RP PP R$ 3.000,00 X X atengdo basica de saude jun/18
ﬁ;’:;f‘;g‘ia“ de empresa para fornecimento de produtos de limpeza RP PP R$ 30.000,00 X X X fundo municipal de satde, MAC mar/18
Escolha de empresa especializada no fornecimento de Material
Odontoldgico , destinada a suprir as necessidades da Secretaria de RP PP R$ 200.000,00 X X fundo municipal de satde, PAB jan/18
Saude
UDJ contratacdo de empresa especializada para aquisicdo de material
hospitalar, material laboratorial (material de consumo) com vistas a . . .
)
< atender as necessidades da Secretaria de Salde, conforme RP PP R$ 500.000,00 X X fundo municipal de satde, PAB, MAC Jan/18
3 especificagdes constantes .
[a)
<
14 Contratagao de empresa especializada para aquisi¢éo éticos,genéricos e - .
E similares(ABC FARMA) RP PP R$ 185.000,00 X X fundo municipal de saude jan/18
o
] Contratag&o d ializad isicéo d di 1t
0 ontratacao de empresa especializada para aquisi¢ao de medicamentos RP PP R$ 1.000.000,00 X X fundo municpal, farmacia basica,mac jan/18

de uso hospitalar,controlados e farmécia béasica

Contratagio de empresa especializada para aquisi¢do equipamentos FUNDO MUNICIPALLFARMACIA BACICA E

permanete de uso hospitalar para atender a demanda das unidades RP PP R$ 500.000,00 X X MAC jun/18
basica de salde
Contratagédo de empresa especializada para o fornecimento de oxigénio RP PP RS 60.000,00 X % FUNDO MUNICIPALI,FARMACIA BACICA E jan/18

hospitalar MAC

33 Endereco: Rua Manoel Américo de Carvalho, 56, CEP: 59.520-000 — Fone: 3434-2255



Estado do Rio Grande do Norte
Prefeitura Municipal de Santana do Matos

Endereco: Rua Manoel Américo de Carvalho, 56

CNPJ: 08.110.439/0001-89
CEP: 59.520-000 — Fone: 3434-2255

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E TRANSPORTE

g;r:itézt:\t(éao de empresa especializada para atender o programa Brasil RP PP RS 88.800,00 PROGRAMA BRASIL SORRIDENTE abr/18
Contratagdo de empresa especializada de assessoria técnica em satde RP PP R$ 30.000,00 PAB mar/18
Coptrataqaq de empresa para locagdo de equipamentos laboratoriais de RP PP RS 40.000,00 MAC, FMS jan/18
andlise clinicas

TOTAL POR SECRETARIA ‘ R$ 2.636.800,00
g:g;rsataqao de empresa para manutencéo de veiculos e vendas de RP PP R$ 300.000,00 RECURSOS PROPRIOS, FMS , FMA jan/18
Contratagédo d_e empresas especializada em limpeza , conservacéo de RP PP R$ 20.000,00 RECURSOS PROPRIOS jun/18
praga e canteiros
gg&}gaqao de empresa prestadora de servigo de limpeza de fossa RP PP R$ 60.000,00 RECURSOS PROPRIOS out/18
Contratagao de empresa fornecedora de materiais para construgao RP R$ 597.000,00 RECURSOS PROPRIOS, FMS , FMA out/18
Contratagdo de empresa especializada em projetos técnicos de .
engenharia civil, elétrica,hidraulica, topografia e fiscalizagdo de obras RP PP RS 690.000,00 RECURSOS PROPRIOS, FMS , FMA nov/17
Contratagdo de empresa especializada em fornecimento de material RP PP RS 80.000,00 RECURSOS PROPRIOS abr/18
elétrico para iluminagdo publica e
Contratagao de fornecimento de material de limpeza de piscinas DISPENSA R$ 8.000,00 RECURSOS PROPRIOS jan/18
Contratagéo de empresa especializada em fornecimento de EPI RP PP R$ 50.000,00 RECURSOS, FMS mar/18
Prrestacéo de servigo de mecénica de automével RP PP R$ 60.000,00 RECURSOS PROPRIOS jan/18
Prestagé&o de servico de serralheria RP PP R$ 60.000,00 RECURSOS PROPRIOS jan/18
Prestagéo de servico de operagdo e manutencédo da adutora no distritos p .
S#o José de Passagem RP PP R$ 20.000,00 RECURSOS PROPRIOS jan/18
Manutengao corretiva de prédios publicos RP PP R$ 100.000,00 RECURSOS PROPRIOS jan/18

TOTAL POR SECRETARIA
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2.045.000,00
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Contratag@o de empresa fornecedora materiais de expediente para

" atender a demanda de todas as secretarias RP PP R$ 150.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS, FMS , FMA jan/18
3
< Contratagé@o de empresa fornecedora de materiais de limpeza para < .
9 atender a demanda de todas as secretarias RP PP R$ 200.000,00 X X X RECURSOS PROPRIOS, FMS , FMA jun/18
z
& — = - -
S Emprgs_a especializada em prestacéo de servico em consultoria RP PP RS 30.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS jan/18
< tributaria
S
o = = — -
<z( gggltigtaqao de empresa para locagéo de software para administragcéo RP PP RS 70.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS jan/18
S0
< P P : an
uo antrataant empresa especializada em assessoria de convénio com RP PP RS 36.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS jan/18
a <2( caixa econdmica e OGU
22
< T = P x
a W& | Contratagéo de empresa especializada em locagdo IMPRESSORA . .
5] MULTIEFUNCIONAL MONOCROMATICA: RP PP R$ 15.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS ,FMS FMS jan/18
z
3
< Escolha de empresa especializada no fornecimento de Géneros da
r Merenda Escolar do Programa Nacional de Alimentag&o Escolar - PNAE, RP PP R$ 1.000.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS ,FMS FMA, PNAE jan/18
fj Secretéaria de salde e assisténicia social
w
o
8 Contratagé@o de empresa fornecedora de paes RP PP R$ 50.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS ,FMS FMA, PNAE jan/18
(%]
TOTAL POR SECRETARIA ‘ R$ 1.551.000,00

Contratagé@o de empresa fornecedora de material esportivo medalhas,

bola, fardamento RP PP R$ 200.000,00 X X RECURSOS PROPRIOS out/18

TOTAL POR SECRETARIA 200.000,00

SECRETARIA DE
ESPPORTE E
LAZER

R$ 9.680.818,00

TOTAL GERAL
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